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Introduccion

El proyecto Tren de Cercanias del Valle -
TCV, hace parte de la iniciativa de
“Desarrollo  Urbano  Orientado  al
Transporte Masivo - DOT", en el ambito
metropolitano funcional, integrado por el
Distrito Especial de Cali, y los municipios
de Palmira, Yumbo yJamundi; y se espera
integre a futuro los municipios de
Candelaria, Florida, Pradera, Vijes, La
Cumbre y Dagua, como Aglomeracion
Suroccidental de Colombia en el Valle del
Cauca.

En este informe, que ese elabora en el
marco de la sistematizacion de la
experiencia del proyecto’, se presenta un
panorama general del proyecto, los
principales momentos de las etapas que
se han ejecutado a la fecha, los actores, la
financiacién, las  orientaciones vy
perspectivas, asi como otros aspectos
centrales que permiten comprender su
trayectoria.

Se espera que este documento sea un
referente sobre el proyecto que aporte a
su socializaciény apropiacion por parte de
las instituciones y la comunidad en
general.

1 Debido a la importancia econdémica, social y de
articulacion interinstitucional del proyecto TCV, la
Gobernacion del Valle del Cauca lidera el proceso de
sistematizacion de la experiencia, que tiene como objetivo
identificar los principales aspectos del proceso de
formulacién del proyecto, las transformaciones que ha
tenido y los saberes generados en la practica que
permiten la comprensién sobre su incidencia en el
desarrollo de la regién. En este proceso se parte de hacer
una reconstruccion de lo sucedido y un ordenamiento de
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Un insumo para propiciar reflexiones
sobre el proceso que se ha liderado en los
ultimos cuatro afos, especialmente sobre
la experiencia del departamento y los
municipios  pioneros, pensando en
posteriores ampliaciones y alcances del
TCV. Ademas, que motive analisis que
conlleven a la  produccion de
conocimiento y fundamentalmente que
contribuya al fortalecimiento de la
institucionalidad que ha participado en el
proyecto y aquella que desea sumarse a
esta iniciativa.

1. El proyecto en el contexto
regional

La ubicacion geografica, econdémica y
social estratégica del Valle del Cauca en el
sur occidente del pais implica una
infraestructura vial regional no solo en
excelentes condiciones, sino suficiente
para los desafios actuales. Segun datos de
la Encuesta de Movilidad de Cali de 2015z
se realizan mas de 300 mil viajes diarios
entre municipios (desde y hacia Cali desde
Jamundi, Palmira y Yumbo), y pueden
demorarse entre dos y tres horas diarias,
que incluye, en ocasiones no solo el

los distintos elementos objetivos subjetivos que han
intervenido en el proyecto, para comprenderlo,
interpretarlo y asi aprender de la propia practica. Jara, O.
(2011)  Orientaciones  tedrico-practicas para la
sistematizaciéon de experiencias, en:
http://centroderecursos.alboan.org/sistematizacion/es/re
gistros/6793-orientaciones-teorico-practicas-para-la

% La Encuesta de Movilidad consideré como universo de
referencia los hogares de Cali y cuatro municipios de su
area de influencia: Candelaria, Jamundi, Palmira y Yumbo
(2015).
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transbordo de un medio de transporte a
otro, sino mayores costos para sus
desplazamientos.

Figura 1. Viajes al dia, desde y hacia
Santiago de Cali
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Fuente: Encuesta de Movilidad de Cali de 2015

Ante los retos de movilidad, la
aglomeracién urbana en Cali, ciudad que
concentra la mayor cantidad de personas
en transito o movilizacién, la conexion e
interaccion entre los municipios cercanos
gue va en aumento, la Gobernacién del
Valle del Cauca, en conjunto con diversos
actores, han promovido al menos desde
hace una década lainiciativade unTrende
Cercanias3, aprovechando la
infraestructura del transporte ferroviario,
que pueda responder a las necesidades
de movilidad; a los requerimientos de los
ciudadanos, entre ellos los costos; que
impacte positivamente el ambiente,

3 En la década del 2000 se impulsaron algunas propuestas
relacionadas con un Tren de Cercanias, que fueron
referente para la inclusién a los Planes de Ordentamiento
Territorial (departamental y locales) y a los planes de
desarrollo. Entre ellos: Estructuracién Trenes de Cercanias,
Caly Mayor Asociados, Union Temporal (2008). Algunas de
las propuestas consideraron estudios técnicos, acorde al
contexto, que fueron socializados en diversos espacios de
trabajo interinstitucionales.
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busque la competitividad; ademas de
considerar la inclusién social como un
principio para su puesta en marcha.

Desde la formulacién de los contenidos
técnicos del Plan de Ordenamiento
Territorial Departamental POTD*se sefiala
precisamente que la movilidad es un tema
transversal al ordenamiento del territorio,
por cuanto es el sistema que sirve para
dar soporte a todas las actividades de los
habitantes con diferentes propdsitos de
viaje.

De esta manera, se deben generar modos
de transporte seguros para los
ciudadanos, garantizando su acceso con
calidad y eficiencia afectando de manera
positiva los tiempos de desplazamiento,
en este caso entre los municipios vecinos,
con la idea de un sistema intermodal, en
condiciones minimas de bienestar, en
sintonia con la preservacion del ambiente
(POTD 2016).

Identificado como un proyecto importante
en el POTD (2016) el Tren de Cercanias del
Valle del Cauca aportaria a la
regionalizacion y  conectividad  del
transporte publico, con la capacidad para
responder al aumento de la demanda de
pasajeros, aminorando la dependencia
del modo carretero de transporte, los
riesgos de la seguridad vial, los costos de
viaje y los traslados entre un medio y otro.

De esta manera, la Gobernaciéon del Valle

4 Datos referenciados del informe de “Formulacién de los
contenidos técnicos del Plan de Ordenamiento Territorial
Departamental POTD" (2016), el cual es un documento
interno de trabajo de la Gobernacion del Valle del Cauca,
considerado como insumo para la formalizaciéon del POTD,
quese logroé através de la Ordenanza 513 del 06 de agosto
de 2019.
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del Cauca, retoma e insiste, junto con
otros actores, en el afio 2016, entre ellos
las alcaldias de Cali, Jamundi, Palmira y
Yumbo, con el apoyo de ProPacificos, el
Tren de Cercanias del Valles como un
proyecto estratégico. Se incluye en el Plan
de Desarrollo Departamental 2016 - 2019,
y en el afio 2017 se envid la primera
comunicacion oficial para la solicitud de
apoyo al Servicio Econdémico de la
Embajada de  Francia para el
acompafiamiento técnico y la financiacion
de los estudios de prefactibilidad.

Dada la respuesta afirmativa de la
Embajada de Francia para la etapa de
prefactibilidad, el proyecto TCV inicia
formalmente el 24 abril de 2018 con la
firma del Protocolo de acuerdo de
intencion para ejecutar actividades
especificas entre el departamento del
Valle del Cauca, la empresa francesa
Systra S.A y la Embajada de la Republica
Francesa, en el marco del desarrollo de los
estudios de Prefactibilidad Avanzada del
Sistema de Transporte Férreo
Intermunicipal para Cali-Palmira-Yumbo -
Jamundi, los cuales eran financiados por el
Ministerio Francés de Finanzas vy
Economia a través del Fondo FASEP (Fonds
d'etudes et d’Aide au secteur Privé), el cual
se proyectd en el corredor férreo existente
entre los cuatro municipios mencionados.

El estudio de prefactibilidad fue
socializado por la consultora en el mes de
diciembre de 2019, y fue revisado por el
equipo de coordinacion técnica del
proyecto en la regién. Los resultados se

> Informe ejecutivo sobre los resultados de la

prefactibilidad del proyecto Tren de Cercanias, Resumen
ejecutivo estudio de prefactibilidad técnica avanzada del
proyecto Tren de Cercanias del Valle - SYSTRA 2020.

®La propuesta de sistematizacion de la experiencia y su
ejecucion toma como base diversos documentos
construidos en el marco del Proyecto: informes internos y
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socializaron a finales en el mes de mayo
de 2020.

El TCV constituira un elemento clave para
la politica de desarrollo armonioso y
equilibrado de la aglomeracién urbana de
Santiago de Cali. Tal como lo sefiala el Plan
de Ordenamiento Territorial
Departamental, el TCV podra dar solucién
a diversos desafios que tiene el
departamento, entre ellos a la acelerada
expansion, que se conjuga con el lento
desarrollo de la infraestructura y de los
sistemas de transporte que motivan el
alto wuso del transporte individual,
pasando por problemas de seguridad vial,
la informalidad y el incremento del costo
de los viajes.

Estas situaciones, en parte, ponen de
relieve que el TCV no solamente se trata
de un proyecto de movilidad, sino
también, de una oportunidad para
articular las politicas de desarrollo
territorial alrededor de una espina dorsal
estructurante del sistema de movilidad
urbana e interurbana para sostener las
dindmicas territoriales, econdmicas y
demograficas de la aglomeracidon urbana
de Santiago de Cali, en relacién con los
municipios vecinos.

A continuacién, se presentan los
principales aspectos del proyecto
relacionados con su propésito y apuestas
para su estructuracion y futura puesta en
marcha.

externos; presentaciones temadticas, estudios técnicos y/o
juridicos y/o financieros; términos de referencia; entre
otros. Lo que se busca es potenciar al maximo los insumos
generados desde el proyecto para la sistematizacion.
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2. Principales
proyecto TCV

aspectos del

Propdsito: mejorar la calidad de vida y
la movilidad, mediante el uso de
tecnologias limpias, seguras, de bajas
emisiones, con integracion fisica y tarifaria
para beneficiar el territorio, a través de un
Sistema Integrado de Transporte
Regional SITR. Tiene apuestas
ambientales, sociales y econémicas, como
tres de las dimensiones centrales del
desarrollo sostenible, inclusivo y con
vision de largo plazo, en coherencia con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2.1. Componente ambiental

Segun estudios ambientales Colombia es
el responsable del 0,46% de las emisiones
de Gases de Efecto Invernadero - GEIl a
nivel global (ABC, de los compromisos de
Colombia para la COP 2015, Ministerio de
Ambiente, WWF, Fundacién Natura, 2010).

Precisamente  para  mitigar  estos
impactos, el gobierno de Colombia en
diciembre del afio 2020 ratific6 el Acuerdo
de Paris, comprometiéndose a disminuir
al 2030 un 51% de emisiones GEl.
(Estrategia climatica de largo plazo de
Colombia para cumplir con el acuerdo de
paris, 2021).

Segun analisis realizados por el Ministerio
de Ambiente y WWF’ el proyecto TCV
contribuira a la disminuciéon de las
emisiones de gases efecto invernadero
CO2; a la descarbonizacion del Sector
Transporte; y con ello a la mitigacion de
los efectos del Cambio Climatico.

Gracias a estos aportes que tendrd, fue

7 (ABC, de los compromisos de Colombia para la COP 2015,
Ministerio de Ambiente, WWF, Fundacion Natura)
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incluido como uno de los proyectos
presentados por Colombia, como
Contribucion Nacional Determinada -
NDC (por sus siglas en ingles), para
cumplir los compromisos del Acuerdo de
Paris, en temas de ambiente y cambio
climatico, acuerdo ratificado por Colombia
a finales del afio 2020. Sin duda, un reto y
reconocimiento de valor para el proyecto
y la regién.

Se estiman al menos dos aportes
ambientales adicionales del proyecto.
Primero, se evalu6 que la acumulacién de
ahorros de emisiones de gases efecto
invernadero entre 2025 y 2055 sera de
cerca de 2,5 millones tCO2eq (Systra
2020), se espera que el proyecto aporte a
una reduccién anual promedia de cercade
12% de GEI, un avance importante con su
puesta en marcha.

Segundo, fomentara el uso eficiente de los
recursos y la eficiencia energética,
infraestructuras sostenibles y busca
facilitar el acceso a los servicios basicos, y
en general una mejor calidad de vida para
todos (ODS 12)

2.2. Componente social

El proyecto TCV tiene una perspectiva de
desarrollo sostenible, inclusivo y con
visién de largo plazo, lo que lo convierte
en un proceso clave para el desarrollo
urbano y territorial. Atendera los desafios
de movilidad actuales y futuros, buscando
convertirse en la espina dorsal del sistema
de transporte regional del sur del Valle.

Entre los aspectos de incidencia socio
economica se destacan, por un lado, su
apuesta por aportar a la disminucién de
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brechas, promoviendo la inclusién social y
la igualdad de género, posibilitando el
acceso a un sistema de transporte seguro,
asequible,  resiliente,  accesible 'y
sostenible, para los ciudadanos.

Por otro lado, el mejoramiento de la
seguridad vial, en particular mediante la
ampliacion del transporte publico,
prestando especial atencion a las
necesidades de las personas, las mujeres,
los nifios, las personas en situacion de
discapacidad, los adultos mayores, entre
otros en consonancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS (figura 2),
contribuyendo al propoésito de ciudades y
comunidades incluyentes, sostenibles e
inteligentes.

Se proyecta que la inversion de recursos
tenga una alta incidencia en la generacion
de empleo en la regidén, y en |la
reactivacion de la economia en un
contexto de pandemia, causada por la
COVID-19

Figura 2. Aportes del proyecto TCV a
los ODS

Fuente: ODS. Ajuste equipo proyecto TCV.

8 E| ambito territorial de la ASOVAC cubre los municipios
de Cali, Palmira, Yumbo, Jamundi, Candelaria, Florida,
Pradera, Dagua, La Cumbre y Vijes, se organizan para
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2.3. Componente institucional

El proyecto considera este componente
desde su  gestacion, debido al
fortalecimiento de la arquitectura
institucional que se requiere, a |la
articulacion interinstitucional e
intersectorial que demanda, desde la
convocatoria y reconocimiento de los
actores claves, la concertacion de agendas
en los diferentes niveles territoriales,
hasta la toma de decisiones conjuntas,
que tienen implicaciones en la gestion
publica, propendiendo por la
sostenibilidad del TCV.

Lo que se espera finalmente es lograr un
Sistema Integrado de Transporte Regional
- SITR, en coherencia con todos los
proyectos regionales; integracion fisica,
tarifaria y operacional de los sistemas de
transporte, en este caso masivo y férreo;
reestructurando las rutas de transportes
intermunicipales para garantizar la
alimentacion y el éxito comercial de los
sistemas masivos; ademas de garantizar la
cobertura y la accesibilidad del transporte
publico.

Medidas de mejoramiento y priorizacion
del transporte publico intermunicipal
para, por un lado, mejorar la velocidad
comercial de los servicios; y por otro,
mejorar la rentabilidad de los servicios.

En este sentido, el proyecto se basa en la
articulacion interinstitucional ~ como
apuesta del transporte regional, por lo
cual desde la Gobernacion del Valle del
Caucay la Aglomeracion Suroccidental de
Colombia en el Valle del Cauca (ASOVC)8,

ofrecer soluciones eficientes a la poblacién de su
territorio, para la mejora de la movilidad generada por las
relaciones cotidianas entre los municipios. Gobernacién
del Valle (2019) DVDH & GSD+ (2019) Formulacién de la
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se viene trabajando de manera
consistente en la creacion de wuna
Autoridad Regional de Transporte (ART) y
en la constitucion de un Ente Gestor
Regional (EGR), que en conjunto
permitiran dar una coherencia a la
movilidad de la region, construir y poner
en marcha el TCV, asi como asegurar su
integracion con el sistema Masivo MIO y
los otros modos de transporte actuales y
futuros.

Para este proceso, en el marco del
proceso de Cooperacion Internacional
entre la Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD) y el Departamento del Valle del
Cauca, a través del fondo FEXTE, el
consorcio franco-colombiano Des Villes et
Des Hommes (DVDH y GSD+), se formulé
en noviembre de 2019 una estructuracion
técnica y financiera para crear una ART y
un EGR, asi como los términos de
referencia para los estudios SITR.

2.3.1. Autoridad Regional de
Transporte - ART.

En el POTD (2016) se reconoce que el
marco para la estructuracion de
competencias para el ordenamiento del
territorio, la regionalizacién 'y el
desempefio efectivo del orden fisico que
superan los limites municipales, quedo
estipulado en la Ley Organica de
Ordenamiento Territorial (LOOT). El Plan
Nacional de Desarrollo, basado en dicha
funcién, incluye en su articulo 183 la
creacion de esquemas asociativos de
transporte.

Las Autoridades Regionales de Transporte

propuesta de ART-ASOVCy ente gestor del sistema férreo.
Para el caso del proyecto TCV, como se ha mencionado,
estan participando inicialmente los municipios de Palmira,
Jamundi, Yumbo, el Distrito de Cali, y la Gobernacién del
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se definen en dicho articulo como una
“Autoridad Unica de Transporte en las
aglomeraciones urbanas o en aquellos
municipios cuya movilidad urbana se
desarrolle mas alla de sus propios limites
jurisdiccionales”.

Para esto, se deben crear, concertar y
disefiar mecanismos de coordinacion
interinstitucional entre los distintos
ambitos espaciales: el urbano,
metropolitano y el regional, con la
participacion de las entidades que lideran
la planeacién de los municipios y los
encargados de formular, y ejecutar
proyectos de movilidad y transporte, caso
del proyecto TCV.

La ART tendrd entre sus funciones
principales:

- Regular el servicio de transporte
publico de pasajeros, otorgar permisos
y habilitaciones

- Integrar operacional y tarifariamente
los diferentes modos

- Garantizar la articulacion de planes,
programas y proyectos contenidos en
los Planes Maestros de Movilidad de
cada una de las ciudades, asi como los
incluidos en sus instrumentos de
planeacion territorial que influyan en la
organizacién de la movilidad y el
transporte.

La conectividad regional presenta un reto
de  trabajo conjunto para su
materializacién, de tal manera que pueda
responder a la demanda y necesidades de
transporte, siendo Santiago de Cali el
territorio de mayor concentracién de la

Valle. Cada uno se integrard segun los avances del
proyecto.
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https://www.codatu.org/partenaire/dvdh-des-villes-et-des-hommes/
https://www.codatu.org/partenaire/dvdh-des-villes-et-des-hommes/

movilidad con una fuerte interaccién entre
municipios vecinos, tal como se coment6
anteriormente; territorios que estan, por
lo que se propone aprovechar esta
infraestructura de transporte ferroviaria
para la implementacion de un sistema de
transporte de gran capacidad
intermunicipal y regional.

La propuesta de una ART se ocupa de
estas interacciones con los municipios con
un esquema que se integre al Ente Gestor
Regional.

2.3.2. Ente Gestor Regional - EGR.

El EGR sera el encargado de la gestion y
ejecucion del Sistema de Transporte
Férreo en el Sur del Valle del Cauca en su
etapa inicial; de la gestion, organizacion,
planeacién, construccién y operacion
(directa o a través de terceros) del sistema
de transporte de su competencia.

En sintesis es el brazo técnico de la
planificacion y de la implementacién de la
transporte publico regional. El EGR es
requisito para la cofinanciacion de
sistemas de transporte en el pais, por lo
cual es fundamental su conformacion
para la gestion de recursos del nivel
nacional.

En el marco de la formulacién de la
propuesta de ART-ASOVC y EGR del
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sistema férreo y de la red integrada
regional (DVHDH & GSD+, 2019) se
presentaron dos escenarios de
conformacién del EGR.

Un escenario donde esta instancia nace de
la evolucion de MetroCali, y el segundo,
que fue el seleccionado por los actores
participantes, crear un EGR nuevo,
diferente a MetroCali, que tendria a cargo,
tanto la construccion y la puesta en
operacién del sistema férreo, como la
reestructuracion de la red de buses
intermunicipales, por acuerdo entre las
partes.

De esta manera, el Equipo Técnico de la
ART seria reforzado para asegurar la
coordinacién entre los dos entes gestores.
El EGR estara habilitado sobre todos los
modos de transporte que constituyan el
SITR.

El SITR se refiere a las extensiones del
Masivo Integrado de Occidente (MIO) a
otros municipios, a los sistemas férreos de
pasajeros y a los buses intermunicipales.
Se especificard que sus competencias
podran ser extendidas paulatinamente
sobre los modos existentes (por ejemplo,
los buses municipales y las gualas) y
futuros (por ejemplo, rutas fluviales por el
rio Cauca, sistema de bicicletas publicas),
mediante aprobacién de la ART.
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Figura 3. Esquema ART y EGR
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Fuente: DVDH & GSD+ (2019) Informes técnicos proyecto TCV.

2.3.3. Avances creacion entidades

Con el fin de coordinar las actividades de
las entidades territoriales, la gobernadora
del Valle del Cauca, el alcalde de Santiago
de Cali D.E., los alcaldes de Palmira,
Yumbo y Jamundi suscribieron un
convenio® para la gestion del proyecto TCV
y del SITR, asi como para conformar el
Esquema Asociativo Territorial con el fin
de obtener las aprobaciones requeridas
para la creacién de la ART y el EGR;
adelantar los estudios necesarios para
soportar las mencionadas autorizaciones;
y en general coordinar el avance de los
participantes.

Este proceso requiere de revisiones y
ajustes al modelo institucional existente,
lo cual implica continuar el trabajo de
construcciéon colectiva de una red de

9 El convenio No. 1.370-59.2-0090 se suscribi6 el 17 de
noviembre de 2020. A partir de este convenio, cadaunade
las entidades territoriales incorporaron en sus planes de
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transporte y una institucionalidad que
permita la operacion eficiente de un
sistema regional.

A partir del convenio se creé el Comité de
Gerencia Transitoria - CG asumiendo la
gerencia del proyecto, hasta tanto se
culmine la creacion de la ART y el EGRYy el
mismo entre en funcionamiento. La
Gerencia Transitoria cuenta con cuatro (4)
mesas de coordinacién: i) técnica, ii)
juridica, iii) financiera 'y iv) de
relacionamiento y difusion.

El Comité de Gerencia cuenta con una
Secretaria Operativa, actualmente
ejercida por ProPacifico y una Presidencia
del CG liderada por la Gobernacion del
Valle del Cauca.

En esta primera etapa se ha trabajado en
el contenido de los documentos legales

desarrollo una meta orientada a la conformacién de la ART
y EGR.
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para la conformaciéon de las entidades
completando los componentes juridicos,
técnicos y financieros necesarios para
lograr las autorizaciones primero ante las
corporaciones (Asamblea y Concejos) y
posteriormente ante el Ministerio de
Transporte, con la conformacién de un

3. Avances del proyecto TCV

El proyecto Tren de Cercanias, desde el
afno 2016, ha implicado una serie de
acciones, especialmente de gestién, para
iniciar de  manera formal con
prefactibilidad en el afio 2018, de la cual
resultaron estudios técnicos de viabilidad,
que, en términos técnicos, permitieron

Esquema Asociativo Territorial que
permite la creacion de la ART creando una
entidad administrativa de derecho
publico, con personeria juridica y
patrimonio propio e independiente de los
entes que la conforman. Esta etapa de
autorizaciones y aprobaciones se espera
surtir en el Ultimo trimestre del afio 2021.

identificar la oportunidad, pertinencia y
beneficios del proyecto. Con dichos
resultados, se pasa a la gestién de la
factibilidad, que cuenta con tres etapas, tal
como se puede observar en el siguiente

esquema:

Figura 4. Linea de tiempo proyecto TCV
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i sggﬁcgﬁlign ; E Fase Actividades g?:ceontractual Estructulracilon fI_ntegral (técnica, F'Tlse p_reqontr_e}ctual Ide
! Embajada | .Qg 1A precontractuales’  aqiructuracion etge.m y |nan<:|era' - atadjuq!cauon de_ la
! Francesa, | 8% y contractuales | jniaqa) Cumplimiento de requisitos cons 'UC‘;'OW qpetrauon y
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Fuente: FDN. Informes técnicos del proyecto TCV.
La prefactibilidad', liderada por la firma En los resultados se consideran
francesa SYTRA S.A, tuvo como resultado conclusiones sobre:
la definicién de las condiciones y los - Sistema de transporte; trazado;
indicadores de viabilidad del proyecto, asi infraestructura.
como una lista de condicionantes para su - Insercion fisica, operacion; y sistemas.
implementacion (SYSTRA, 2020)". - Costos de inversibn 'y costos
operativos.

0 Gobernacién del Valle (2020). Informes técnicos sobre
estudios de prefactibilidad proyecto Tren de Cercanias del
Valle del Cauca. Subsecretaria de Macroproyectos de la
Secretaria Infraestructura.

n Systra Consultores (2020). Resumen ejecutivo de los
estudios de prefactibilidad técnica avanzada para el
proyecto Tren de Cercanias del Valle del Cauca.
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- Evaluacién socioecondmica, financiera
y ambiental.
- Esquema institucional y financiero.

Se advierte la necesidad de valorar todo el
proceso de estructuracion del proyecto
relacionado con el proceso de desarrollo
del estudio entre el consultor y el equipo
de coordinacion interinstitucional del
estudio.

Figura 5. Mapa de la Red Completa del
proyecto TCV.

AWNDI CENTRAL]

Fuente: SYSTRA, 2020.

Respecto al desarrollo de la factibilidad
considerd su desarrollo por etapas, para
lo cual se suscribi6 el Convenio
Interadministrativo Marco de
Cooperacion No. 012019 del 20 de
noviembre de 2019 entre la Gobernacién
del Valle del Cauca y la Financiera de
Desarrollo Nacional - FDN como aliado
estratégico de la region, en este convenio
se estableci6 que para alcanzar el objetivo
del proyecto este se realizaria por etapas:

12 Informe de analisis preliminar de las diferentes fuentes

de pago que viabilicen el proyecto y el informe de
preparacién de la estructuracién integral en lo referente al

- Etapa 1. Analisis preliminar de fuentes
de pago y preparacion para la
factibilidad.

- FEtapa 2. Disefio de la transaccién y
estructuracién  técnica, legal 'y
financiera a nivel de factibilidad del
proyecto TCV.

- Etapa 3. Acompafiamiento en las
actividades precontractuales para la
licitacion y adjudicacién del proyecto.

El desarrollo de la etapa 1 se realizé de la
siguiente manera:

Enla 1A se elabor6 un informe de analisis
preliminar de las diferentes fuentes de
pago que viabilicen el proyecto y el
informe  de  preparacion de la
estructuracién integral en lo referente al
esquema de alta gerencia transitoria que
permita una coordinacion y gestidon
apropiada del proyecto previo a la
creacion del ente gestor'?

La 1B tuvo como uno de los principales
resultados la eleccibn del tramo
priorizado a partir de una serie de criterios
técnicos, ambientales, sociales entre
otros, danto como resultado el tramo
entre Santiago de Cali y Jamundi que
corresponde a 23,6 kilbmetros. Contara
con 21 estaciones (a nivel de
prefactibilidad), 18 trenes y un patio taller
principal.

Ademas de la construccion de las
especificaciones  técnicas para la
contrataciéon de los estudios y disefios a
nivel de factibilidad del tramo priorizado y
el costeo, los cuales se estimaron en

esquema de la gerencia transitoria que permita una
coordinacién y gestion apropiada del proyecto previo a la
creacién del ente gestor - FDN, 2019.

Informe de avance / Proyecto Tren de Cercanias 2021
12




alrededor de Cop $ 34.349,9 millones™

Figura 6. Primer tramo priorizado TCV
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Fuente: Proyecto TCV. Elaboracion propia.

En el desarrollo de la etapa 2 del proyecto
TCV, se adhirieron al Convenio Marco los
siguientes actores:

- Alcaldia de Santiago de Cali: Otrosi # 1

- Alcaldia de Jamundi: otrosi # 2

- Fondo Nacional para el Desarrollo de la
Infraestructura (FONDES) Otrosi # 3

En el afio 2020, se logro la financiacion de
los estudios de factibilidad Cop $ 34.349,9
Millones, los cuales se presentaron de la
siguiente manera:

- Gobernacion del Valle del Cauca: Cop
$ 2.000 Millones

- Alcaldia de Santiago de Cali: Cop $
2.000 Millones

- Alcaldia de Jamundi:
Millones

- FONDES hasta: Cop $29.349.220.160
Millones.

Cop $1.000

13 Informe final de actividades, contrato

interadministrativo no. 1.310.02-59.2.2828 de 2020, etapa
1b fdn - 2020
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Actualmente esta en ejecucion la etapa 2A,
en la que se desarrollaran los estudios y
disefios técnicos a nivel de factibilidad del
tramo priorizado. Para esto la FDN
contratd una empresa asesora y un
revisor técnico que garantizara la calidad
de los productos, ademas se conformaran
comisiones técnicas con profesionales de
la regidn para el seguimiento y apoyo en
el proceso de revision.

Por otro lado, se estd discutiendo la
minuta contractual para el desarrollo de la
etapa 2B y 3 en donde se realizara la
estructuraciéon integral del proyecto TCV,
en el tramo priorizado, asi como el
acompafiamiento en las actividades
precontractuales para la licitacion vy
adjudicacion del proyecto en su etapa de
construccion.

4. Financiacion

El proyecto TCV y el proyecto de Corredor
Verde de Santiago de Cali estan
financiados con recursos de:

- Organismos de cooperacion
internacional como: AFD Agencia
Francesa de Desarrollo y Embajada de
Francia. Embajada Britanica

- Gobernacién del Valle del Cauca.

- Alcaldias de Cali, Palmira y Jamundi

- Gobierno Nacional a través del FONDES

5. Actores participantes

Promotores: Gobernacién del Valle del
Cauca y alcaldias de Cali, Palmira, Yumbo
y Jamundi.

Apoyan: Departamento Nacional de
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Planeacion, DNP; Agencia Nacional de
Infraestructura, ANI;  Ministerio de
Transporte de Colombia; organismos de
cooperacion internacional, como
Embajada de Franciay la Agencia Francesa
de Desarrollo; la academia a través de la
Universidad del Valle y sector privado.

Figura 7. Actores Proyecto TCV
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Fuente: Proyecto TCV. Elaboracién propia.

Para garantizar el seguimiento y
monitoreo del proyecto TCV se cuenta con
un Comité de Coordinacion'y un Comité
Técnico™ integrado por los supervisores
designados por parte del ordenador del
gasto correspondiente y que tiene entre
sus principales funciones: Discutir las
estrategias y planes de accién para la
ejecucion de los convenios; y realizar el
seguimiento y verificacion del
cumplimiento de los compromisos
asumidos por cada una de las entidades
participantes.

4 Clausula Quinta, Convenio Interadministrativo Marco de
Cooperacion No. 012019 de 2019

15 Clausula X Comité Técnico, Contrato Interadministrativo
Derivado No. 1.310.02.20-0173 de 2021, etapa 2A

16 Aprobd y reviso: Ingeniero Luis Fernando Libreros R,
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6. A manera de conclusion

Las apuestas del proyecto TCV se resumen
en:

- Busca introducir un sistema de
transporte moderno, multimodal e
integrado, en el ambito metropolitano
funcional, con una visidon de desarrollo
orientado al transporte, como columna
vertebral del SITR.

- Propiciara el cambio modal hacia
sistemas mas sostenibles; aportara a la
disminucién de emisiones GEl.

- Aprovechara la disponibilidad del suelo
del corredor  férrea existente
(aproximadamente 66.9 km) para su
primer tramo. Posterior potenciar esta
infraestructura ferroviaria para la
implementacién de un sistema de
transporte de gran  capacidad
intermunicipal y regional.

- Impulsara el desarrollo y la renovacion
urbana orientada por el transporte
“DOT", apostandole a la expansion
organizada de las ciudades.

- Atendera la creciente demanda de
transporte municipal e intermunicipal,
en el Ambito Metropolitano funcional.

- Planeacion coherente del transporte
gue permita maximizar la demanda.

- Disminucién enla congestion vial en los
corredores principales de Cali en
conexion con los municipios vecinos'®,

Subsecretario de Planeacion y Macroproyectos de
Infraestructura del Transporte, Supervisor Gobernacién.
Elaboré: Angela Ojeda, Carolina Charton y Giovanna
Brand, Contratistas Gobernacién del Valle del Cauca.
Archivese en: Carpeta proyecto TCV.
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